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1. PAMATINFORMACIJA

1.1. VSAC “Riga” izveidosana un juridiskais statuss

Valsts socialas apriipes centrs “Riga” (turpmak — VSAC “Riga”) ir Labklajibas ministrijas

paklautiba esosa tiesas parvaldes iestade. Tas funkcijas, uzdevumus un tiesibas nosaka VSAC

“Riga” nolikums, savukart struktiiru, darba organizaciju un darbinieku kompetences — iestades
reglaments. Juridiska adrese: Braila iela 2, Riga, LV-1024.

Istenojot Ministru kabineta 2009.gada 30.oktobra rikojumu Nr.746 “Par Labklajibas

ministrijas paklautiba esoSo valsts socialas apriipes centru reorganizaciju”, 2010.gada 1.janvari
septini valsts socialas apriipes centri tika apvienoti viena iestade. VSAC “Riga” tika izveidots,
apvienojot $adas struktirvienibas: SAC “Baldone”, SAC “Ezerkrasti”, SAC “Kalnciems”, redzes
invalidu SAC “Jugla”, bérnu SAC “Plavnieki”, “Riga” un “Teika”.

1.2. lestades darbibas virzieni un meérki

VSAC “Riga” 1steno valsts politiku ilgstoSas socialas apripes un socialas rehabilitacijas

pakalpojumu (turpmak — pakalpojumi) joma.

VSAC “Riga” galvenie darbibas virzieni:

uz klientu veérsti pakalpojumi, nodro$inot kvalitativu un individualam vajadzibam
atbilstosu apriipi gimeniska vidg, ievérojot vienotus standartus;

atbalsts bérniem, Sekmgjot bérnu atgrieSanos biologiskajas gimenés vai pareju uz
gimenisku apriipi (audzugimeném, aizbildniem);

klientu sagatavoSana patstavigai dzivei, palidzot klientiem apgit patstavigai dzivei
nepiecieSsamas prasmes, kas nepiecieSamas veiksmigai parejai uz sabiedriba balstitiem
pakalpojumiem;

efektiva attistiba, pilnveidojot pakalpojumus, racionali izmantojot resursus un attistot
sadarbibu;

vides pieejamiba nodrosinajums, uzlabojot filialu infrastruktGru un pielagojot to klientu
vajadzibam un iesp&jam.

darbinieku izaugsme, paaugstinot personala profesionalitati un nodroSinot regularas
macibas un supervizijas.

1.3. Parskata gada uzdevumi un prioritates

VSAC “Riga” galvenais uzdevums pamatdarbibas nodrosinasana ir izpildit noteiktos darbibas
raditajus Labklajibas ministrijas apakSprogramma 05.03.00 “Apriipe valsts socialas apriipes
institacijas”. 2025.gada laika kopgjais valsts finanséto socialas apriipes un socialas rehabilitacijas
pakalpojumu sanéméju skaits VSAC “Riga” ir samazinajies par 16% jeb 105 klientiem, kas saistits
gan ar klientu ka pakalpojumu san€meju mainu, gan ar sekmigu klientu pareju uz sabiedriba balstitiem
pakalpojumiem, gan ari ar bérnu integraciju gimeniska vide.



Nodros$inot ieprieks€jos gados aizsakto nozares attistibas politikas prioritaSu istenosanu un
aktivitasu p&ctecibu, parskata gada ir sasniegti $adi rezultati:

uz klientu veérsta apriipe: realiz€ti pasakumi, lai nodroSinatu vienotu pieeju
pakalpojumu kvalitates parvaldiba un uz klientu individualajam vajadzibam vérstu
pakalpojumu sniegSanu, t.sk. Tstenoti pasakumi klientu un bérnu pasapriipes un sadzives
iemanu pilnveidei, sekmgjot vinu patstavibu;

gimeniskai videi pietuvinats modelis: filialés “Plavnieki”, “Riga” un “Teika” bérnu
apripes pakalpojumi sekmigi nodro§inati gimeniskai videi pietuvinata modeli, vienlaikus
turpinot meérktiecigu sadarbibu ar paSvaldibam, lai sagatavotu jaunieSus parejai uz
sabiedriba balstitiem pakalpojumiem;

atbalsts jaunieSiem ar smagiem traucéjumiem: filiale “Ezerkrasti” (Bergu iela 160)
uzsakta projekta ievieSana, nodroSinot gimeniskai videi pietuvinatu socialo pakalpojumu
15 jaunieSiem ar smagiem funkcionaliem trauc€jumiem, kuri lidz pilngadibas
sasniegSanai sanéma pakalpojumus bérnu filiales;

sadarbiba un bérnu nonakS$ana gimenés: turpinata aktiva sadarbiba ar barintiesam,
pasvaldibu socialajiem dienestiem, arpusgimenes atbalsta centriem un audzugimeném,
tostarp organizgjot atvertos pasakumus un sekmgjot bérnu integraciju;

brivpratigais darbs: turpinata sadarbiba ar brivpratiga darba veicgjiem, veicinot
individualiz&tu pieeju b&rniem un klientiem un pilnveidojot apriipes kvalitati;

vides pieejamiba un infrastruktira: sadarbiba ar ipasuma parvalditaju veikta &ku
infrastruktiiras sakartoSana un vides pielagoSana atbilstosi normativo aktu prasibam,
balstoties uz esosas situacijas izvert§jumu,

telpu un teritoriju labiekartoSana: pieskirta finans€juma ietvaros filiale “Ezerkrasti”
pabeigti telpu parbiives un remonta darbi, t. sk. telpas aprikotas ar inventaru, nodrosinot
iekartojuma atbilstibu klientu vajadzibam, un uzsakti filiales “Jugla” 1.korpusa 3.stava
telpu parbtives un remonta darbi.

Ir sagatavots projekta iesniegums Eiropas Savienibas kohé&zijas politikas programmas
2021.-2027.gadam 2.1.1. specifiska atbalsta mérka “Energoefektivitates veicinasana un
siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana” 2.1.1.4. pasakuma “Energoefektivitates
paaugstinaSana valsts @€kas” 1istenosSanai filiales “Teika” €ka ar meérki &kas
energoefektivitates paaugstinasana un tas atjaunoSana;

drosiba: Tstenotas teorétiskas macibas visas filialés darbibas nepartrauktibas un krizes
vadibas plana noteiktas ricibas grupas apzinosanas un reag€Sanas atruma test€Sanai,
apzinot komunikaciju veidus pie dazadiem situaciju scenarijiem, un darbinieku ieraSanas
filiale iesp€jas un variantus. Ka arT macibu ietvaros identificéti citi biitiski jautajumi
saistiba ar filiales gatavibu nodros$inat darbibas nepartrauktibu un klientu evakuaciju.
darbinieku kapacitate: organizeti klatienes un attalinati seminari, apmacibas un
supervizijas personala profesionalas kompetences un kvalifikacijas celSanai, prioritari
nodroSinot darbinieku apmacibu jomai atbilstoSos jautajumos, ka ar1 veikta personala
resursu sadales optimizacija un turpinata sadarbiba ar izglitibas iestadém jauno
specialistu un praktikantu piesaiste;



- finans$u lidzeklu atgisana: nodroSinata mérktieciga arpusgimenes apriipes pakalpojumu
samaksas atgliSana, 2025.gada laika atgtistot finansu Iidzeklus 18216,72 eiro apméra.

1.4. VSAC “Riga” struktiirvienibas

VSAC “Riga” sastava ir administracija ar piecam nodalam (Pilngadigu personu apriipes
pakalpojumu nodrosinasanas, Bérnu apriipes pakalpojumu nodrosinasanas, Administrativa, Personala
un lietvedibas, ka arT Gramatvedibas nodala) un seSas filiales. Administracija nodroSina vienotu un
koordinétu iestades pamatdarbibas un saimnieciskas darbibas vadibu, savukart struktiirvienibu darba
organizaciju un darbinieku kompetenci nosaka katras filiales un nodalas reglaments.

Visas VSAC “Riga” filiales sniedz ilgstoSas socialas apripes un socialas rehabilitacijas
pakalpojumus. Filiales “Ezerkrasti” (Bergu iela 142 un Bergu iela 160, Riga) un “Kalnciems”
(Kalnciema iela 93, Riga) pakalpojumus nodroSina pilngadigam personam ar smagiem un loti
smagiem gariga rakstura trauc&jumiem, savukart filiale “Jugla” (Braila iela 2, Riga) — pilngadigam
neredzigdm personam.

Bérnu un jaunieSu apriipi nodroS$ina tris filiales. Filiale “Plavnieki” (Zebiekstes iela 12, Riga)
sniedz pakalpojumus bareniem un bez vecaku gadibas palikusiem bérniem lidz divu gadu vecumam,
bérniem ar smagiem vai kombin&tiem traucg€jumiem lidz cetru gadu vecumam, ka arT b&rniem ar
gariga rakstura trauc€jumiem vecuma no 4 lidz 18 gadiem. Ari filiale “Riga” (Kapselu iela 31, Riga
un Mezrozisu iela 22-1, Riga) un filiale “Teika” (Stamerienas iela 4, Rigd) sniedz pakalpojumus
b&rniem vecuma no 4 1idz 18 gadiem ar smagiem un loti smagiem gariga rakstura traucgjumiem.

1.5. Istenotas budzeta programmas (apak$programmas) rezultativo raditaju
izpildes analize

Saskana ar valsts budZeta apakSprogrammas 05.03.00 “Apripe valsts socialas apripes
institlicijas” rezultativajiem raditajiem kopg€jais valsts finans€to socialas apriipes un socialas
rehabilitacijas pakalpojumu sanéméju skaits VSAC “Riga” 2025.gada ir samazinajies. Attiecigaja

rezultativaja raditaja veiktas izmainas, palielinot planoto vietu skaitu tieSi bérnu apriipes segmenta
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1.5.1. att. Valsts finanseto klientu vietu skaita izmainas 2025.gada

Planotais kopgjais valsts finans€to vietu skaits uz 01.01.2025. bija 693 vietas (no tam 103
bérnu un 590 pilngadigu klientu vietas), savukart uz 01.11.2025. planotais vietu skaits tika mainits uz
689 vietam, paredzot 104 b&rnu un 585 pilngadigu klientu vietas.

2025.gada laika izmainas vérojamas ari klientu, ka valsts pakalpojumu sanémgju, faktiska
skaita raditajos (skatit 1.5.2.att€lu).
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1.5.2. att. Faktiska klientu vietu skaita izmainas 2025.gada

2025.gada sakuma VSAC “Riga” filiales faktiski uzturgjas 659 klienti (567 pilngadigie klienti
un 92 bérni), savukart gada nosléguma klientu skaits sasniedza 673, no kuriem 584 bija pilngadigi
klienti un 89 bérni.

Parskata gada perioda kopuma VSAC “Riga” Cetras filialés (“Ezerkrasti”, “Plavnieki”, “Riga”
un “Teika”) sniegti pakalpojumi saskana ar ligumiem, kas noslégti ar pasvaldibam par maksas
pakalpojumu nodro§inaSanu.

Laika posma no 01.01.2025. lidz 31.12.2025. VSAC “Riga” filialés kopuma uznemti 122
Klienti, tostarp 52 bérni, no tiem 36 — vecuma lidz 2 gadiem, kuriem pakalpojums nodroSinats saistiba
ar bérna nogadasanu drosos apstaklos.

2025.gada laika kopuma izstajusies 108 Kklienti, tostarp 60 bérni, no tiem 36 bérni devusies
gimengs, aizbildniba vai audzugimenés un adoptéts (skatit 1.5.3. att€lu).
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1.5.3. att. Bérnu atgriesanas gimené vai nodosana gimenes apripes vide

Savukart no 48 pilngadigajiem klientiem, kas izstajuSies parskata gada laika, vairakiem
Klientiem sadarbiba ar pasvaldibam rasts risinajums nodrosinat iesp&ju uzsakt patstavigu dzivi vai
sanemt sabiedriba balstitus pakalpojumus pasvaldiba (skatit 1.5.4. attelu).
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1.5.4. att. Pilngadigo klientu izstasanas uz pasvaldibam



2. PASAKUMI PAKALPOJUMU KVALITATES UZLABOSANAI

Lai vertetu VSAC “Riga” sniegto pakalpojumu kvalitati, 2025.gada filialés veikta klientu,
b&rnu un vinu tuvinieku viedoklu apzinasana. Aptauju rezultati izmantoti pakalpojumu kvalitates un
procesu pilnveidei.

Aptauja piedalijas 311 pilngadigie klienti (54% no kopgja filialu iemitnieku skaita) un 13 b&rni
(87%), kuru verbalas komunikacijas un valodas izpratnes Iimenis atbilst Minhenes funkcionalas
attistibas diagnostikas kriterijiem (vismaz 37 méneSu vecums). Tapat viedokli izteica klientu aizgadni,
bérnu likumiskie parstavji un tuvinieki — kopuma aptauja iesaistijas 34 bérnu tuvinieki (97% no mérka
grupas) un 95 pilngadigo personu parstaviji.

Atbilstosi klientu individualajam apriipes [imenim tika Tstenots pasakumu kopums patstavigas
dzives prasmju apguvei:

- klientiem ar 1. un 2. apripes Itmeni aktivitates tika verstas uz sekmigu integraciju sabiedriba.
Viniem tika nodrosinata iesp&ja apmeklet daudzveidigas radosas nodarbibas, kuras vargja apgut
jaunas ikdienas prasmes un stiprinat esosas. Tadgjadi palidzot klientiem sagatavoties parejai uz
dzivi sabiedriba, tiklidz paSvaldibas biis attistits atbilstoSs pakalpojums;

- klientiem ar 3. un 4. apriipes limeni pakalpojumi bija orient€ti uz esoSo paSapriipes sp€ju
saglabasanu vai uzlaboSanu, ka ar1 jaunu prasmju veidoSanu atbilstoSi veselibas stavoklim.

Lai veicinatu aprupes pakalpojuma kvalitati un nodrosinatu veiksmigu jauno darbinieku
ievadisanu darba, parskata perioda turpinata iek$¢ja atlase vecaka aprapétaja amatam. 2025.gada
beigas iestad€ bija nodarbinati 52 vecakie apripétaji.

Parskata perioda turpinata sadarbiba ar brivpratiga darba veicgjiem, nodroSinot papildu
atbalstu klientu apriipg, briva laika organizéSana un socializacijas prasmju attistisana. 2025.gada
noslégti 18 Iigumi ar brivpratiga darba veic€jiem, un brivpratigo darbu iestadé kopuma veica 35
personas.

Sadarbiba ar izglitibas iestadém pakalpojuma nodroSinaSana tika iesaistiti studenti dazadu

izglitibas programmu praksu ietvaros. Prakses vietu nodrosinasanai 2025.gada noslégti 24 prakses
ligumi.



3. FINANSU RESURSI UN IESTADES DARBIBAS REZULTATI

3.1.

Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums

VSAC “Riga” apstiprinatais pamatbudzeta finansésanas plans 2025.gadam ienémumu dala ir
21 097 265 eiro, t. sk. dotacija no vispargjiem ienémumiem 19 133 044 eiro un ien€mumi N0 maksas
pakalpojumiem 1 964 221 eiro (1. tabula).

Pamatbudzeta struktiiru nosaka Labklajibas ministrija. VSAC “Riga” 2025.gada planoti
izdevumi budzeta apakSprogrammas:

05.03.00 — Apripe valsts socialas aprupes institiicijas - 20 971 868 eiro
62.08.00 - Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekti (2021-2027) — 3105 eiro

1. tabula
Valsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums (eiro)
N Iepriekséeja Parskata gada
' Finansialie raditaji gada (faktiska R
Pk izpilde) | apstiprinatais | iska
pstp izpilde
1. fﬁggg;“ resursi izdevumu segSanai 19 887 987 21117 773 21 097 265
1.1. | Dotacijas 18 025 339 19 133 044 19 133 044
12, | Maksas pakalpojumi un citi pasu 1862 648 1984729 | 1964221
1cnémumi
2. Izdevumi (kopa) 19 887 987 21117773 20974973
2.1. | Atlidziba 16 210 817 16 434 364 16 434 364
2.2. | Preces un pakalpojumi 3215854 4019 993 3988 137
93, | Subsidias, dotacijas un sociala 393 816 438 907 434 948
rakstura maksajumi un kompensacijas
2.4. | Kapitalie izdevumi 67 500 224 509 117 524
Ienémumu parsniegums (+), deficits (-)
Uz 01.01.2025, 0 0 122292
Finans€sana 0 0

kas salidzinot ar 2024.gada izpildi ir palielinajusies par 1209 278 eiro jeb 6,08 %:

VSAC “Riga” budzeta ienémumu faktiska izpilde parskata perioda bija 21 097 265 eiro,

ien@mumi no maksas pakalpojumiem un citi pasu ienémumi starpiba — palielinajums
salidzinajuma ar 2024.gadu ir 101 573 eiro jeb 5,45 % — palielinajumu veido maksa par
personu uzturésanos socialas apripes iestadé — 6,96% (120 530 eiro) — vidgjais klientu skaits
palielinajas (2024.gada par 9 klientiem telpu remontu laika mazaks neka 2025.gada) un
ietekme no pensiju un pabalstu pieauguma sakara ar indeksaciju, ienémumi par
komunalajiem pakalpojumiem samazinajas par — 24,35% (19 927 eiro) — 2024.gada
2.pusgada VSAC “Riga” partrauca sniegt kanalizacijas pakalpojumus, jo tika nodroSinats
pieslegums SIA “Rigas tidens” kanalizacijas sist€émai,
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- dotacija no vispargjiem ien€mumiem salidzinajuma ar 2024.gadu palielinajas par 6,08%,
naudas izteiksmé 1 107 705 eiro, t.sk.:

e 122 292 eiro pasakumam ‘“Pakalpojums pusaudziem un jaunieSiem ar izteiktiem
uzvedibas un smagiem psihiskiem trauc€jumiem” no programmas "Noziedzigi iegiitu
lidzeklu konfiskacijas fonds"

e 223 547 eiro papildus finansgjums atlidzibai nodrosinot minimalas algas pieaugumu no
700 eiro uz 740 eiro;

e 614 834 eiro finansgjums filiales “Jugla” telpu remontam,;

e 147 032 eiro papildus finanséjums klientu uzturéSanas izdevumu sadardzinajumu
segSanai.

VSAC RIGA 2025.GADA FAKTISKO IENEMUMU STRUKTURA, %

ApdroSinasanas
atlidziba un citi
pasu ienémumi
Maksa par personu

uzturésanos <
socialas aprapes Telpu un zemes Komunalie
ctadE noma P
iestade pakalpojumi

9%

Valsts budzeta
dotacijas
91%

3.1.1. att. VSAC “Riga” faktisko ienéemumu struktira pa veidiem 2025.gada (%)

VSAC “Riga” valsts pamatbudzeta faktiskie izdevumi 2025.gada ir 20 974 973 eiro, kas,
salidzinot ar 2024.gadu ir palielinajusies par 1 086 986 eiro jeb 5,47 %, t.sk.:

- 2025.gada atlidzibas izmaksas salidzinot ar 2024.gadu pieauga par 1,38 %, jeb 223 547 eiro.
Palielinajumu ietekm&ja minimalas algas pieaugums, izmainas ménesalgu skala, 1idz ar to
palielinoties piemaksam par darbu pasos apstaklos.

- 2025.gada precu, pakalpojumu un nodoklu izmaksas palielinajusas par 24,01 %, jeb 772 283
eiro. Pakalpojumi palielinajusies par 48,4 %, kas saistits ar 2025.gada papildus finansgjumu
VSAC “Riga” filiales “Jugla” telpu remontiem. Precu iegades izmaksas palielinajusas par
283 548 eiro (13,6 % ) kas saistits ar &dinasanas izdevumu un klientu individualo uzturé$anas
materialu (t.sk. medikamentus, higi€nas preces un apgérbu) izmaksu pieaugumu, savukart
nodoklu samaksa samazinajusies par 42% (dabas resursa nodoklu maksajumi un nekustama
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1pasuma nodokla parrekins par iepriek§€jo periodu).

- 2025.gada pamatlidzeklu izmaksas palielinajusas par 74,11 %, jeb 50 024 eiro, jo 2024.gada
planotie Iidzekli pamatlidzeklu iegadei tika novirziti uzturéSanas izdevumu sadardzinajumu
segSanai.

- 2025.gada sociala rakstura maksajumi un kompensacijas — izdevumu palielinajums par
10,4 %, jeb 41 132eiro — saistits ar pensiju un pabalstu indeksaciju un klientu skaita
pieaugumu.

Preces un el
izdevumi
pakalpojumi
19% 1%

Subsidijas,
dotacijas un
sociala rakstura

maksajumiun
kompensacijas /

2%

Atnaziog
vl sy 4

3.1.2. att. VSAC “Riga” faktiska izdevumu struktiira pa veidiem 2025.gada (%)

VSAC “Riga” finanséSanas plana kopgja ienémumu un izdevumu neizpilde par 2025.gada
12 ménesiem ir 142 800 eiro jeb 1 %, kas saistita ar ienémumu plana neizpildi 20 508 eiro apméra un
pasakuma “Pakalpojums pusaudziem un jaunieSiem ar izteiktiem uzvedibas un smagiem psihiskiem
trauc€jumiem” finansgjuma 122 292 eiro apméra parcelsanu uz 2026.gadu.

2025.gada turpinats darbs pie infrastruktiiras uzlabosanas un vides sakartoSanas, lai
nodro$inatu klientu dzives apstaklu uzlaboSanu VSAC “Riga” filialeés. Veikti tekoSie un kapitalie
remontdarbi, t.sk. liclakie:
e VSAC “Riga” filialeé “Teika” veikti jumta avarijas remonta darbi 1194,10 eiro apméra;

e VSAC “Riga” filiale “Riga”:
v’ veikti kanalizacijas sistémas atjaunoSanas (avarijas) remontdarbi 11 560,32 eiro apmeéra;

v" durvju nomaina un apdares atjaunoSana 3413,57 eiro apméra;

e VSAC “Riga” filiale “Plavnieki™:
v' sadzives caurulvada posma nomaina 1296,22 eiro apméra;
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v' jauna karsta Gidens sagatavoSanas siltummaina uzstadiSana 1144,60 eiro apméra;

e VSAC “Riga” filiale “Ezerkrasti” (Bergu iela 142 un Bergu iela 160):
v' pabeigti darbi aku un baseinu attiriSanai no notektideniem, t.sk. pagaidu iebraucama cela
izbive un teritorijas attiriSana 86 731,92 eiro apmera;
v Bergu iela 160 veikti avarijas jumta remonta darbi 2790,97 eiro apmera;
v Bergu ielas 160 pabeigti 1. un 3. stava telpu apdares atjaunoSanas darbi 92 689,64 eiro
apmera,
e VSAC “Riga” filiale “Jugla™

v’ veikti balss izzinoSanas sistémas atjaunosSanas darbi 15080,15 eiro apméra;
v’ veikta 1.korpusa €kas auksta tidens ievada mezgla parbuve 1445,97 eiro apmeéra.

2025.gada noslégti 13 jauni iepirkuma ligumi, 2 biivdarbu Iigumi, 25 saimnieciskie ligumi,
5 sadarbibas ligumi, 1 ziedojuma Iigums, 2 nekustama Ipasuma nomas Iigumi, 2 uznémuma ligumi,
18 ligumi par b&rnu dalibu vasaras nometnés Un 21 vienoSanas par izmainam eso$ajos ligumos.

Veikta saimniecisko pamatlidzeklu un inventara iegade. VSAC “Riga” filialu klientu
vajadzibu nodroS§inasanai iegadati saimnieciskie pamatlidzekli, t.sk. mébeles, galdi un krésli, gultas un
matraci, skapji un skapisi, virtuves inventars, velas masinas un velas zavétaji u.c. piederumi saistiba
ar telpu apdares atjaunoSanas darbiem un pakalpojuma nodrosinasanu.

VSAC “Riga” 2025.gada tika pieskirti Iidzekli darbinieku veselibas apdrosinasanas polisu
iegadei. Veselibas apdroSinasanas polisu iegade nodrosinata VSAC “Riga” darbiniekiem, kas nozaré
nostradajusi ilgak par seSiem méneSiem.

2. tabula
Valsts budzeta finanséjums un ta izlietojums veselibas poliSu iegadei
(eiro)
Iepriekséja Parskata gada
Finansialie raditaji gada (faktiska L. faktiska
izpilde) apstiprinatais izpilde
Finansu resursi 347 026 348 745 359 356
izdevumu segSanai
(kopa)
Dotacija 347 026 348 745 359 356
Izdevumi (kopa) 347 026 348 745 359 356

3.2.  Sanemtie ziedojumi un davinajumi, to izlietojums

VSAC “Riga” 2025. gada ka ziedojumi un davinajumi tika sanemti nauda 11 095 eiro,
savukart izlietoti 10 659 eiro klientu dzives apstak]u uzlaboSanai un briva laika aktivitasu piedavajuma
klasta paplasinaSanai (galda un parné€sajamas spéles, kancelejas un saimniecibas preces, sadzives
tehnika, mébeles, u.c.). Lidzekli galvenokart novirziti rehabilitacijas terapijam, peldésanas terapijam,
u.c. mediciniska rakstura terapijam. NodroSinatas iesp&jas bérniem apmeklét vasaras nometnes un
citus socializ€Sanas pasakumus.
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Salidzinajuma ar 2024.gadu ziedotaju aktivitate ir palielinajusies, un ari saistiba ar jauno

regul&jumu palielinajusies ziedoto [idzeklu apgtsanas iesp&ja VSAC “Riga” filialés.

3. tabula
Naudas izteiksmé sanemtie ziedojumi, to izlietojums (eiro)
Iepriekseja Parskata gada
N.p.k. Finansialie raditaji gada (faktiska e ey faktiska
izpilde) apstiprinatais izpilde
1. Ienémumi — kopa 6640 11 095 11 095
1.2. juridisku personu 6340 9092 9092
ziedojumi un davinajumi
nauda
1.3. Fizisku personu ziedojumi 300 2003 2003
un davinajumi nauda
2. Izdevumi (kopa) 14 997 17 268 10 659
2.1. uzturé$anas izdevumi 13 763 14 431 8520
(kopa)
2.1.1. | kartgjie izdevumi 13763 14 431 8520
2.2. Izdevumi 1234 2 837 2139
kapitalieguldijumiem
Naudas atlikums uz 01.01. 6173 6173
Naudas atlikums uz 6 609
01.01.2026

2025.gada VSAC “Riga” sanéma mantiskos ziedojumus 32 468,49 eiro apméra. Sanemts
inventars un pamatlidzekli 25 546,19 eiro un 6633,30 eiro apméra dazadi materiali.
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4. PERSONALS
4.1. Amata vietu un nodarbinato skaits

Parskata gada VSAC “Riga” bija 851,25 amata vietas, savukart vidgjais faktiski nodarbinato
darbinieku skaits bija 858,50.

2025.gada vakancu ipatsvars kop&ja amata vietu skaita kopuma uzradija samazinajuma
tendenci — no 6,30 % gada sakuma lidz 4,07 % gada beigas. Izteiktakais samazinajums vérojams gada
pirmaja pusé, savukart gada otraja pus€ vakancu Iimenis stabiliz€jas robezas no 3,48 % lidz 4,07 %
(4.1.1. att.).

Vakancu Ipatsvara samazinajumu parskata perioda ietekméeja darbinieku piesaistes pasakumi,
nodarbinato atlidzibas palielinasana, amata vietu un darba organizacijas parskatisana, ka ar1 kopgjas
darba tirgus aktivitates picaugums 2025.gada.

6,30 5 98

4,66 447 436 407
3,78 3,86 5,0 381 378 %

Vakanto amata vieu
Ipatsvars, %

Ménesi, 2025
4.1.1. att. VSAC “Riga” vakanto amata vietu skaita dinamika (%,).

4.2. Nodarbinato mainiba

2025.gada iestade darbu uzsaka 161 darbinieks. Darba tiesiskas attiecibas izbeigtas ar 120
darbiniekiem.

Darbinieku mainiba saglabajas salidzino$i augsta, tomér tai ir veérojama tendence
pakapeniski samazinaties (4.2.1. att.). Pedgjo piecu gadu perioda VSAC “Riga” nodarbinato mainibas
raditajs ir pakapeniski samazinajies no 22 procentiem (2021. gada) Iidz 13,9 procentiem ( 2025.gada),
kas liecina par personala noturibas picaugumu iestadé. Vienlaikus janem véra, ka 2021. gada
nodarbinato mainibas raditaju ietekmgja Covid-19 pand€mijas raditie apstakli. Tendence saistama gan
ar istenotajiem darbinieku piesaistes un noturéSanas pasakumiem, gan darba tirgus situacijas
izmainam parskata perioda.

19,9

16

Nodarbinato mainiba, %

w2021 w2022 2023 2024 w2025
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4.2.1. att. VSAC “Riga” darbinieku mainibas dinamika (%).
4.3. Personala sadalijums pa nodarbinatibas jomam

Lielaka dala (62 %) stradajoso ir nodarbinati socialas apriipes joma, apriipétaja amata strada
43,8 % VSAC “Riga” darbinieku.

~.  13%
14%
Socialas aprupes personals

Socialas rehabilitacijas personals \

Veselibas apriipes personals

Administrativais personals

Saimniecibas nodalu personals

4.3.1. att. VSAC “Riga” personala sadalijums pa nodarbinatibas jomam (%).

4.4. Personala sadalijums pa vecumu un dzimumu grupam

VSAC “Riga” nodarbinato vecuma struktiira lielako ipatsvaru veido darbinieki vecuma no
55 Iidz 64 gadiem (36%), kam seko vecuma grupa no 45 lidz 54 gadiem (23%). Vidgjais darbinieku
vecums 2025.gada bija 55 gadi.

Turpina pieaugt ari pensijas vecuma darbinieku Tpatsvars, kas 2025.gada sasniedza 22,5% no
kopg€ja nodarbinato skaita, vienlaikus saglabajoties salidzino$i zemam jaunako vecuma grupu
ipatsvaram. Darbinieku vecuma grupu struktira norada uz nepiecieSamibu ilgtermina pieverst
pastiprinatu uzmanibu jaunu darbinieku piesaistei un personala péctecibas nodroSinasanai.

VSAC “Riga” nodarbinato vidi saglabajas izteikts sievieSu parsvars — 89 % no stradajosajiem

ir sievietes, savukart 11% ir viriesi.

36%

23%

12% 14%

6%

5%
S

N 18-24 W 25-34 1 35-44 W45-54 11 55-64 B 65-69 W 70-7/4 H75-79 W80+

4.5. Personala izglitiba un profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSana

VSAC “Riga” 49% nodarbinato ir vidgja izglitiba, 33% — augstaka izglitiba, savukart 18%
darbinieku ir pamata izglitiba.
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2025.gada VSAC “Riga” darbinickiem nodro$inata iesp&ja piedalities dazados profesionalas
kvalifikacijas paaugstinaSanas pasakumos. Personala apmacibu vajadzibas noteiktas, nemot veéra
normativo aktu prasibas, veicama amata pienakumu izpildei nepiecieSamas zinasanas, ka arl
darbinieku ikgadgja darbibas un tas rezultatu novertéSana apzinatas macibu vajadzibas.

Organizetas darbinieku supervizijas, apmacibas par higi€nas minimumu partikas apstrade,
pirmas palidzibas sniegSana, fiziskas personas datu aizsardziba, ka arT apmacibas atbilstoSi amata

specifikai.

Turpinata pieredz€juSo darbinieku (mentoru) iesaiste, veicinot jauno darbinieku atraku
ieklausanos kolektiva un nepiecieSamo profesionalo prasmju apgiiSanu.
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5. KOMUNIKACIJA AR SABIEDRIBU

Galvenie instrumenti sabiedribas informéSanai par VSAC “Riga” aktualitattm un
pakalpojumiem ir iestades oficiala timeklvietne (www.vsacriga.gov.lv) un sociala tikla Facebook
konts.

Oficiala timeklvietne kalpo ka primarais informacijas avots, kura iedzivotaji un sadarbibas
partneri var iepazities ar iestades struktiiru, nolikumu un juridisko pamatu. Vietn€ ir pieejama
detalizéta informacija par visam VSAC “Riga” filialem, to sniegtajiem pakalpojumiem, uznemsanas
kartibu un atbildigo darbinieku kontaktinformaciju.

Aktualitasu un pasakumu atspogulosanai VSAC “Riga” majaslapa un socialajos tiklos regulari
tieck publicetas zinas par klientu ikdienu, intereSu izglitibu un pasakumiem, nodroSinot ari
retrospektivu ieskatu (atskatus, foto un video galerijas) aizvaditajos notikumos.

Ipasa loma timeklvietné ir sadalai “Ziedojumi”. Lai nodroSinatu pilnigu ziedojumu
caurredzamibu un pateiktos atbalstitajiem, $aja sadala tiek public€ta informacija par sanemtajiem
mantiskajiem ziedojumiem, ka ari detaliz€tas atskaites un fotografijas par finansu ziedojumu
izlietojumu un par tiem iegadatajam precém vai pakalpojumiem.

Komunikacijas kanali tiek aktivi izmantoti ne tikai informéSanai, bet ar1 divpus€jai sazinai ar
mérkauditoriju, lai risinatu personala un brivpratiga darba jautajumus.

Gan timeklvietng, gan socialajos tiklos tiek publicéta informacija par aktualajam vakanc€m,
tadgjadi paplasinot potencialo pretendentu loku un veicinot caurskatamu atlases procesu.

Iestade aktivi uzruna sabiedribu un aicina lidzcilvékus klat par brivpratigajiem. Brivpratigo
lesaiste ir bitisks atbalsts klientu saturigai briva laika pavadiSanai, socializacijai un vispargjai
labklajibas veicinaSanai.


http://www.vsacriga.gov.lv/
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6. NAKAMA GADA PLANOTIE PASAKUMI

VSAC “Riga” prioritate nakamajam periodam ir pakalpojumu kvalitates nepartraukta
pilnveidosana, nodro$inot klientu individualajam vajadzibam, interes€m un veselibas stavoklim
atbilstoSu apripi. Saglabajot vienotu pieeju socialas apriipes un socialas rehabilitacijas pakalpojumu
sniegSana, iestade nodrosinas ieprieks&jos gados uzsakto attistibas aktivitaSu p&ctecibu un ilgtspg&ju.

VSAC “Riga” darbibas prioritates 2026.gadam:
Sabiedriba balstitu pakalpojumu ilgtsp€ja un pécteciba:

- nostiprinat un attistit 2024.-2025.gada uzsakto gimeniskai videi pietuvinato pakalpojumu
filiales “Ezerkrasti” jaunieSiem,

- Tstenot pilotprojekta pasakumus filialeé “Teika”, pilnveidojot un attistot pakalpojumu
pusaudziem un jaunieSiem ar izteiktiem uzvedibas un smagiem psihiskiem trauc&jumiem,
pielagojot uz vinu individualajam vajadzibam atbalsta risinagjumus un stiprinot darbinieku
profesionalo kapacitati, ka arT nodroSinot preventivu pieeju sabiedribas drosibas risku
mazinasana,

- Sadarbiba ar pasvaldibam mérktiecigi pilnveidot parejas (pectecibas) mehanismus pilngadibu
sasniegusajiem jaunieSiem un pieaugusajiem, lai nodroSinatu vinu sekmigu integraciju
sabiedriba un neatkarigas dzives uzsakSanu.

Digitalo risinajumu un procesu efektivitates paaugstinasana:

- modernizet iestades iekS€jos procesus, pilnveidojot datu digitalo uzskaiti un dokumentéSanu,
samazinot administrativo slogu darbiniekiem un nodro$inot operativaku informacijas
apmainu starp filialém un vienotu pieeju.

Darbinieku labbiitiba un personala piesaistes stratégija:

- reaggjot uz darba tirgus izaicinajumiem socialaja joma, par prioritati izvirzit pasakumus
darbinieku izdegSanas risku mazinasanai (regularas supervizijas, labbitibas atbalsts),

- stiprinat vecako apriipétaju mentoru tiklu un paplaSinat sadarbibu ar augstskolam un
koledzam, lai mérktiecigi piesaistitu jaunos specialistus un praktikantus.

Infrastruktiras energoefektivitate un vieda vides pieejamiba:

- turpinat filialu €ku un teritoriju labiekartoSanu, ipaSu uzsvaru liekot uz energoefektivitates
uzlabosanu un viedo tehnologiju (pieméram, sensoru, automatisko pac€laju un moderno
1zzinoSanas sistému) integrésanu,

- vides pielagoSanu veikt atbilstoSi universala dizaina principiem, lai nodro§inatu maksimalu
drosibu un patstavibu klientiem ar loti smagiem funkcionaliem traucg€jumiem.

Starpinstitucionalas sadarbibas un alternativas apriipes veicinasana:

- turpinat sadarbibu ar arpusgimenes atbalsta centriem, barintiesam un nevalstiskajam
organizacijam (NVO), lai sekm&tu bérnu nonaksanu uznemosajas gimenés (audzugimengs,



19

aizbildnieciba, adopcija),

paplasinat brivpratiga darba kustibu visas seSas filialés, piesaistot sabiedribas resursus
klientu socializacijas un briva laika aktivitasu dazadosanai.



